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Si fa presto a dire giustizia sociale
… ma non abbiamo una definizione condivisa e unitaria
Possiamo partire da un principio fondamentale: l’uguaglianza
Principio anche giuridico: art. 31 Cost.
«Tutti i cittadini hanno pari dignità sociale e sono eguali davanti alla legge, 
senza distinzione di sesso, di razza, di lingua, di religione, di opinioni politiche, di 
condizioni personali e sociali.» 
Ma principio che, in quanto tale, deve trovare una declinazione concreta: art. 32

Cost.
«È compito della Repubblica rimuovere gli ostacoli di ordine economico e 
sociale, che, limitando di fatto la libertà e l'eguaglianza dei cittadini, 
impediscono il pieno sviluppo della persona umana e l'effettiva partecipazione 
di tutti i lavoratori all'organizzazione politica, economica e sociale del Paese.»



È compito della Repubblica…
… cioè di Governo e Parlamento? Sì, ma non solo: lo Stato siamo noi 
(Calamandrei)

• lo Stato definisce modalità minime di promozione dell’uguaglianza… 

• …ma tutto ciò che c’è di più spetta a ciascun cittadino di buona volontà

E allora?

Allora il «lavorare per la giustizia sociale» non si traduce (solo) in una 
professione, ma in un modo di svolgere una professione o un lavoro 



Lavorare per promuovere l’uguaglianza
E quindi rimuovere ostacoli posti (dalla legge o dalla società) in ragione di:
• Etnia
• Colore della pelle
• Sesso
• Lingua
• Religione
• Opinione politica
• Nazionalità
• Condizione sociale
• …



Una tendenza sempre più forte
Inserire profili di sostenibilità (e quindi anche – ma non solo – profili di 
promozione della giustizia sociale) in professioni di per sé «eticamente neutre»
- Amministrazione di società
- Gestione di patrimoni
- Professioni forensi tradizionali
- Ricerca
Ma anche professioni in qualche modo «nuove»
- Analisi del beneficio comune
- Audit di sostenibilità
- Nuovo slancio per l’imprenditoria sociale



Otri vecchi e vino nuovo
Ossia profili di promozione della giustizia sociale in professioni tradizionali
- Amministrazione delle società

- Il caso delle società benefit (perseguimento di finalità di beneficio comune 
insieme allo scopo di lucro)
- Beneficio comune inteso anche nel senso della giustizia sociale, con azioni mirate da 

parte del privato

- Gestione di patrimoni
- Attenzione sempre maggiore a fondi «sociali» (social bond); economia privata 

con finalità di finanziamento del sociale
- In particolare social housing; alcuni esempi qui, qui e qui
- E anche, nella logica olistica della sostenibilità, i fondi «green»

https://www.investiresgr.it/it/settori/scheda/1/socialhousing
https://www.cdpisgr.it/social-housing/fia/strumenti-gestione-sociale/strumenti-per-la-gestione-sociale.html
https://www.agensir.it/quotidiano/2018/5/21/finanza-sostenibile-nasce-sefea-impact-per-la-gestione-di-fondi-di-investimento-a-impatto-sociale-domani-a-roma-la-presentazione/
https://www.onlinesim.it/blog/green-social-bond-occasione-fondi-obbligazionari-sostenibili/


Otri vecchi e vino nuovo
- Professioni forensi tradizionali

- Avvocatura in particolare
- L’«avvocato di strada»: tutela legale gratuita delle persone senza fissa dimora
- Promozione dei diritti di cittadinanza; ad es. progetto «Melting Pot Europa»
- Aiuto di donne in situazione di difficoltà: ad es., «Telefono Rosa», ma ci sono esperienze 

specifiche attive in diversi Consigli dell’Ordine: Milano. Torino, ad esempio. A Civitanova 
Marche il Progetto Danae; nel Fermano, CAV – Centro Antiviolenza Percorsi Donna

- Contrasto di discriminazione su base sessuale in ambito LGBTIS: es. Rete Lenford
- Ricerca, negli ambiti più diversi

- Sociologica
- Economica
- Giuridica
- Filosofica…

https://www.avvocatodistrada.it/
https://www.meltingpot.org/
https://www.telefonorosa.it/il-team-delle-avvocate/
https://www.ordineavvocatimilano.it/it/contro-la-violenza-sulle-donne/p385
https://www.ordineavvocatitorino.it/sites/default/files/documents/CPO/AVVOCATE%20A%20DIFESA%20DELLE%20DONNE%20VITTIME%20DI%20VIOLENZA%20di%20Franca%20Mina.pdf
https://www.comune.civitanova.mc.it/comunicati-cms/al-via-il-progetto-danae-per-le-donne-vittime-di-violenza/
https://www.ambitosociale19.it/it/progetti/progetto/cav-centro-antiviolenza-percorsi-donna-13/
https://www.retelenford.it/


Professioni specializzate…
…classiche

- Operatori dei servizi sociali, assistenti sociali e coordinatori di interventi 
per servizi alla persona
- Formazione specialistica, anche nel nostro Ateneo, sia a livello triennale che 

magistrale

- Cooperanti internazionali, in ambiti diversissimi (cooperazione allo 
sviluppo, in gestione di emergenze umanitarie, in politiche su 
educazione, economia ecc…)
- Percorso di studio specifico in ambito di relazioni internazionali, pure presente in 

Ateneo

http://giurisprudenza.unimc.it/it/didattica/offerta-didattica/guide-e-piani-di-studio/copy_of_PianostudiL39_a.a.2020_21.pdf
http://giurisprudenza.unimc.it/it/didattica/offerta-didattica/guide-e-piani-di-studio/copy2_of_PianostudiLM_87a.a.2020_21.pdf
http://spocri.unimc.it/it/didattica/offerta_didattica/corsi-di-studio


Professioni specializzate…
- Impieghi in…

- …organizzazioni internazionali nell’ambito dei Diritti umani, in generale o alcuni 
specifici
- Es.: UNHCHR; FAO, WHO, UNESCO, Banca Mondiale

- …ONG che operano in questi ambiti

…e nuove
- Analisi del beneficio comune
- Audit di sostenibilità: percorsi formativi specifici, ad es. qui
- Nuovo slancio per l’imprenditoria sociale

https://www.ohchr.org/EN/pages/home.aspx
http://www.fao.org/home/en/
https://www.who.int/
http://www.unesco.it/
https://www.worldbank.org/
https://nativalab.com/battesimo-dei-responsabili-impatto/
https://www.certiquality.it/in-primo-piano/eventi-e-news/dettaglio-news/2019/11/02/percorso-sostenibilit%C3%A0


Grazie per l’attenzione!
alessio.bartolacelli@unimc.it

Cattedra Jean Monnet:

www.unimc.it/bleuse
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